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La creciente presién sobre los territorios exige marcos conceptuales capaces de orientar un turismo
verdaderamente sostenible y regenerativo. En este articulo se propone una nueva tipologia que reposiciona
el turismo de naturaleza como “categoria sombirilla”, articulando bajo un mismo enfoque analitico-ético el
ecoturismo, el agroturismo, el turismo de aventuray el turismo cinegético. A partir de unarevisién sistematica
de laliteraturay un anélisis critico del discurso, se deconstruyen las clasificaciones dominantes, basadas en
criterios econémicos o motivacionales, para sustituirlas por una propuesta fundamentada en implicaciones
ecolbgicas, territoriales y de gobernanza. El caso de la Amazonia ecuatoriana ilustra cémo la fragmentacién
conceptual previa dificulta la planificacién en contextos de alta fragilidad ecolégica y exclusion social. La
tipologia propuesta supera esa fragmentacién y ofrece una herramienta epistémicamente mas robusta
para disefar politicas territoriales que garanticen un verdadero desarrollo sostenible.

Palabras clave: agroturismo, ecoturismo, turismo cinegético, turismo comunitario, turismo de aventura,
turismo regenerativo, turismo sostenible.

ABSTRACT

Increasing pressure on territories demands conceptual frameworks capable of guiding truly sustainable
and regenerative tourism. This article proposes a new typology that repositions nature-based tourism
as an ‘umbrella category,’ articulating ecotourism, agrotourism, adventure tourism, and hunting tourism
under a unified analytical-ethical approach. Based on a systematic literature review and a critical discourse
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analysis, dominant classifications, centered on economic or motivational criteria, are deconstructed and
replaced by a proposal grounded in ecological, territorial, and governance implications. The case of the
Ecuadorian Amazon illustrates how prior conceptual fragmentation hinders planning in contexts of high
ecological fragility and social exclusion. The proposed typology overcomes this fragmentation and offers
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an epistemically more robust tool for designing territorial policies that guarantee genuine sustainable
development.

Keywords: adventure tourism, agritourism, community-based tourism, ecotourism, hunting tourism,
regenerative tourism, sustainable tourism.

(INTRODUCCION )

El turismo ha experimentado, a lo largo de las Ultimas décadas, una transformacion profunda
en la manera en que la academia lo concibe y analiza: de ser tratado casi exclusivamente como
actividad econémica generadora de divisas, ha pasado a reconocerse como un fenémeno
social complejo, multidimensional y territorializado (Hall, 2008; Sharpley, 2009; Mowforth &
Munt, 2016). En este contexto, el presente articulo es resultado de una investigacién doctoral;
y tiene como objetivo central proponer una nueva tipologia turistica que posicione al turismo
de naturaleza como una “categoria sombrilla”, capaz de integrar bajo un mismo marco
analitico y ético, modalidades que histéricamente han sido estudiadas de forma fragmentada:
el ecoturismo o turismo ecolégico, el turismo rural o agroturismo, el turismo deportivo o de
aventura y el turismo cinegético.

La relevancia del problema radica en que la proliferacion de denominaciones turisticas
(sostenible, responsable, verde, alternativo, comunitario, vivencial, regenerativo) ha generado
una polisemia conceptual que dificulta tanto la investigacién académica como la planificacion
territorial efectiva (Butcher, 2003; Weaver, 2006; Saarinen & Rogerson, 2021). Esta fragmentacion
no es inocua: reproduce légicas extractivistas cuando el turismo se gestiona sin marcos
sistémicos claros, especialmente en territorios de alta fragilidad ecoloégica como la Amazonia
(Escobar, 2005; Gudynas, 2023).

Para abordar este problema, la investigaciéon adoptdé dos procedimientos analiticos
complementarios. El primero consistié en una revisidn sistemética de literatura cientifica
indexada en Scopus, Web of Science y SciELO, correspondiente al periodo 2000-2024. La
seleccidn se realizd mediante un protocolo de cribado en fases sucesivas: identificacion de
registros, eliminacién de duplicados, tamizaje por titulo y resumen, y evaluacién de elegibilidad
a texto completo; regido por criterios de inclusién y exclusion explicitos: pertinencia temética
(turismo, territorio y sostenibilidad), impacto bibliométrico (indice h > 10 en la categoria Tourism,
Leisure and Hospitality Management de Scopus) y representatividad geografica (produccién
cientifica del Norte y del Sur Global). Tras este proceso, el corpus quedd conformado por 187
documentos relevantes. El segundo procedimiento consistié en un andlisis critico del discurso
aplicado sobre documentos normativos, planes de desarrollo turistico y estudios de caso de
la Amazonia ecuatoriana; entre los instrumentos examinados destacan, por su relevancia, la
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Constitucién de la Republica del Ecuador (2008) —que reconoce los Derechos de la Naturaleza

y el Sumak Kawsay o Buen Vivir—, el Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD, 2010), el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) de la
provincia Pastaza, el Plan Estratégico de Desarrollo de Turismo Sostenible (PLANDETUR 2020),
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la Ley Orgénica para el Fortalecimiento de las Actividades Turisticas y Fomento del Empleo
(2024) y el Codigo Orgéanico del Ambiente (COA).

La reclasificacion propuesta trasciende la simple ordenacién de las actividades segln sus
caracteristicas operativas y las organiza, sobre todo, en funcion de sus implicaciones ecolbgicas,
econdmicas y sociales, con lo que proporciona una herramienta conceptual mas robusta para
la planificaciéon y la gestién sostenible del territorio. La relevancia de este enfoque radica en
que la efectividad del turismo como motor de desarrollo local no depende Unicamente de su
dinamismo econdmico, sino de su articulacién con la planificacion territorial, la gobernanza
institucional y el reconocimiento y potenciacién de los recursos endégenos (Bramwell & Lane,
2011; Vazquez-Barquero, 2007).

( DESARROLLO )

El turismo mas alla del crecimiento econémico: hacia un enfoque sistémico

El turismo ha sido reconocido, especialmente desde la segunda mitad del siglo XX, como una de
las actividades econdmicas de mayor dinamismo a escala global. Sin embargo, su consideracion
como motor de desarrollo trasciende la mera generacién de ingresos y empleo; implica analizar
criticamente sus impactos estructurales, sus condiciones de gobernanza y su compatibilidad
con los principios de sostenibilidad (Butler, 1999). Durante décadas, su contribuciéon fue
evaluada casi exclusivamente en términos de crecimiento econdémico y captacién de divisas;
un paradigma que Britton (1982) denominé la “trampa de la dependencia turistica”, tendiendo
a invisibilizar los impactos ecolbgicos y sociales, especialmente en territorios periféricos y
ecolégicamente fragiles.

En las Ultimas décadas, la investigacion cientifica ha avanzado hacia enfoques més complejos
e integradores. Autores como Hall (2008) y Mowforth & Munt (2016) han demostrado que
el turismo solo puede considerarse un verdadero motor de desarrollo cuando se articula
con estrategias de planificacién territorial, fortalecimiento institucional, inclusién social y
conservacién de la biodiversidad. Bajo estas condiciones, deja de ser un sector aislado y se
convierte en un sistema socioeconémico capaz de dinamizar encadenamientos productivos
locales y fortalecer identidades culturales (Vazquez-Barquero, 2007; Brunet-Icart & Boécker-
Zavaro, 2015).

La perspectiva critica de Sharpley (2009) resulta especialmente pertinente: el discurso
del “turismo sostenible” ha sido frecuentemente cooptado por intereses comerciales sin
transformar las relaciones de poder subyacentes. Esta advertencia es central para comprender
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por qué la propuesta tipolégica aqui defendida no se limita a reclasificar modalidades, sino
que explicita los modelos de gobernanza que cada modalidad requiere para efectivamente
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contribuir al desarrollo local.
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Epistemologia del fenomeno turistico: el turismo como sistema socioecolégico

El estudio del turismo ha transitado desde aproximaciones descriptivas hacia enfoques
epistemolégicos complejos que reconocen su caracter multidimensional, sistémico vy
transdisciplinar (Tribe, 2010; Jafari & Xiao, 2016). Desde una perspectiva contemporanea, el
turismo es entendido como un fendmeno social que involucra simultdneamente dimensiones
ecologicas, econémicas y socioculturales. Jafari & Xiao (2016) sentaron las bases para concebir
el turismo como un campo de conocimiento en construccidn, caracterizado por la coexistencia
de cuatro plataformas epistemolégicas: la apologista (turismo como bien econbémico), la
cautelosa (turismo con impactos negativos), la adaptativa (turismo sostenible) y la basada en
el conocimiento (turismo como sistema complejo).

Esta pluralidad epistemologica exige enfoques inter y transdisciplinarios que integren aportes
de la geografia, la sociologia, la economia y las ciencias ambientales (Saarinen & Rogerson,
2021). En este marco, el turismo se concibe como un sistema socioecoldgico en el sentido de
Ostrom (2009): una estructura de multiples componentes interrelacionados (actores, recursos,
sistemas de gobernanza y reglas institucionales) cuya dindmica no puede comprenderse
mediante el anélisis aislado de sus partes. Adoptar este encuadre implica rechazar tanto el
reduccionismo econdmico como el ambientalismo acritico, y situar la justicia socioambiental
como principio rector de cualquier tipologia turistica.

Desde una Optica critica, el turismo puede analizarse también como una construccidn social
atravesada por relaciones de poder (Mowforth & Munt, 2016; Escobar, 2005). Las narrativas
dominantes suelen reproducir logicas extractivistas, presentando el turismo como solucién
universal al subdesarrollo sin cuestionar sus impactos estructurales ni las asimetrias entre
comunidades receptoras y operadores globales. Esta dimension critica es precisamente la que
justifica la necesidad de una reclasificacion tipolégica fundamentada en criterios ecologicos y
de gobernanza, no solo en motivaciones del viajero o caracteristicas del destino.

El turismo de naturaleza como “categoria sombrilla”: propuesta tipolégica

La clasificacién del turismo constituye una herramienta analitica fundamental para comprender
la diversidad de formas que adopta este sector. Las tipologias tradicionales, construidas bajo
criterios como la motivacién del viaje, el tipo de destino o la duracién de la estancia (Santana-
Talavera et al, 2012; Larrosa-Rocamora et al, 2021), resultan insuficientes para analizar la
actividad desde la sostenibilidad territorial, ya que no incorporan las implicaciones ecolégicas
ni los modelos de gobernanza asociados a cada modalidad.

La propuesta central de esta investigacion es la reclasificacion tipolégica que asume el Turismo
de Naturaleza como una categoria sombrilla (ver Figura 1). A diferencia de Flores-Ruiz (2008),
quien organizé las tipologias principalmente segln criterios de competitividad econdmica de
espacios naturales protegidos, y de Martinez-Quintana (2017), quien centré su analisis en el
turismo de naturaleza como producto sostenible sin integrar las dimensiones de gobernanza
comunitaria, la propuesta aqui presentada afade tres dimensiones analiticas nuevas: (1) las
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implicaciones ecolégicas diferenciales de cada modalidad; (2) los modelos de gobernanza
que requieren para ser sostenibles; y (3) su posicionamiento en un continuum extractivo-

regenerativo.

Tabla 1. Modalidades del turismo de naturaleza como categoria sombrilla.

Modalidad

Caracteristicas principales

Actividades representativas

Turismo Ecolégico

(Ecoturismo)

Turismo Rural

(Agroturismo)

Relacionado a la conservacion
de ecosistemas y la educacion
ambiental. Bajo impacto y alta
conciencia ecologica.
Vinculado a actividades
agropecuarias tradicionales,
paisajes culturales y modos de vida

campesinos.

Senderismo interpretativo,
observacion de flora/ fauna,

talleres de educacién ambiental.

Vivencias agricolas,
silviculturales y ganaderas;
talleres artesanales; turismo

gastrondmico rural.

Asociado a actividades recreativas
Montafismo, escalada, rafting,

Turismo de Aventura con riesgo controlado y esfuerzo .
. ) ) kayaking, canopy, espeleismo,
(Deportivo) fisico en entornos naturales. Tres ejes: o

) ) paracaidismo, buceo

tierra, aire y agua.

) . Exclusivamente relacionado a la Safari fotogréfico, observacion
Turismo Cinegético

. observacion o caza regulada de fauna
(Safari)

de megafauna, caza deportiva

silvestre. regulada

Nota: Ver Figura 1 para la estructura jerarquica completa.

Fuente: Elaboracién propia.

Lo que distingue epistemolbgicamente esta tipologia de las anteriores es que la categoria
sombrilla no se define por caracteristicas del entorno fisico ni por preferencias del turista, sino
por un doble vinculo: la dependencia funcional de los ecosistemas naturales y la responsabilidad
de gobernanza hacia las comunidades locales. Asi, el ecoturismo se centra en la adquisicién
de conocimientos sobre la estructura, funcionamiento y estabilidad de los ecosistemas, el
agroturismo en la convivencia con las comunidades locales en entornos naturales, mientras
que el turismo de aventura se caracteriza por la experimentacidén de sensaciones extremas y el
turismo cinegético en el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

Modelos de gestion: sostenible, comunitario y regenerativo

Es imperativo diferenciar las modalidades turisticas de los modelos de gestion. Esta distincion
tiene consecuencias analiticas y practicas de primer orden. Weaver (2006) ya advirtié que
confundir tipos de turismo con formas de gestionarlo genera politicas incoherentes: no existe
un “turismo sostenible” como tipo especifico de viaje, sino una forma sostenible de gestionar
cualquier tipo de turismo.
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Figura 1. Trilogia del turismo de naturaleza.

TURISMO

Fuente: Elaboracién propia con base en Andi-Cerda, J. C. (2013), Flores-Ruiz (2008), Lalangui-Ramirez (2021), Larrosa-Rocamora et al.
(2021), Martinez-Quintana (2017), Orgaz-Aguera & Castellanos-Verdugo (2013), Santana-Talavera et al. (2012)
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El turismo sostenible, en el sentido de la Organizacién Mundial del Turismo de las Naciones
Unidas (UNWTO, 2005), implica planificar y operar bajo principios de proteccién de la
naturaleza, equidad social y viabilidad econémica. Bramwell & Lane (2011) subrayan que la
gobernanza multiactor, que incluye comunidades locales, instituciones publicas y sector
privado en condiciones de equidad, es la condicidon necesaria, aunque no suficiente, para que
la sostenibilidad turistica sea real y no meramente discursiva.

El turismo comunitario se define como una modalidad gestionada y controlada por las
comunidades locales, donde los beneficios se distribuyen equitativamente (Cabanilla-Vasconez,
2018; Reyes-Vargas et al., 2016). Para la Amazonia representa una herramienta de resistencia
cultural frente a actividades extractivas (Alvarez-Cortez, 2023). Sin embargo, Mowforth & Munt
(2016) advierten sobre el riesgo de que el turismo comunitario sea instrumentalizado como
mecanismo de legitimacioén de proyectos controlados externamente, lo que exige criterios
estrictos de verificacion del control comunitario efectivo.

En la Gltima década, el turismo regenerativo ha emergido como una evolucién conceptual del
turismo sostenible que trasciende el paradigma de la minimizacién del dafio (Hruby, 2023).
Mientras la sostenibilidad se centra en “no dafiar”, la regeneracion busca activamente restaurar,
mejorar y fortalecer los sistemas sociales y ecoldgicos. En la Tabla 2 se sintetiza las diferencias
operativas:

Tabla 2. Diferencias operativas entre turismo sostenible y turismo regenerativo.

Turismo Sostenible Turismo Regenerativo
Reduce impactos negativos Genera impactos positivos activos
Mantiene el estado actual del destino Mejora y restaura el destino y sus sistemas
Enfoque conservacionista Enfoque transformador y comunitario
Indicadores cuantitativos de impacto Indicadores de resiliencia socioecoldgica
Visitante como consumidor responsable Viajero como agente regenerador activo

Fuente: Elaboracién propia a partir de Hruby (2023) y Weaver (2006).

El turismo de naturaleza y la gestion territorial sostenible

La gestion sostenible del turismo requiere articular tres dimensiones que con frecuencia
operan de manera desconectada: la planificacion del uso del suelo y los recursos naturales, la
gobernanza institucional multinivel y el fortalecimiento de las capacidades locales (Bramwell
& Lane, 2011; Hall, 2008). En el contexto de la Amazonia ecuatoriana, la gestion territorial del
turismo de naturaleza enfrenta tres tensiones estructurales: (1) la tensiéon entre conservacién
y aprovechamiento; (2) la tension entre globalizacién y territorialidad (Britton, 1982; Mowforth
& Munt, 2016); y (3) la tension entre los tiempos del mercado y los tiempos de la restauracion
ecolégica. Superar estas tensiones exige que la planificacion territorial adopte el marco de
la categoria sombrilla propuesta, vinculando cada modalidad a instrumentos normativos
especificos.
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El contexto de la Amazonia ecuatoriana: desafios estructurales

El caso ecuatoriano resulta paradigmatico parailustrar las proposiciones teéricas precedentes.
Ecuador ha incorporado el turismo en sus discursos de planificacién nacional como eje del
desarrollo sostenible y del Buen Vivir (Sumak Kawsay). En 2018, el sector registré ingresos
de divisas superiores a 2.279 millones de USD; la recuperacion post-COVID superd el millén
de visitantes en 2022 con mas de medio millén de empleos directos (Ministerio de Turismo
[MINTUR], 2021). Sin embargo, la brecha entre el discurso y la practica sigue siendo profunda. En
una publicacién del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos [INEC], 2020) se asegura que la
pobreza entre areas urbanas (25,1%) y rurales (47,9%) es notablemente significativa, y el hecho
de que el 78,6% de la poblacion indigena experimentara pobreza multidimensional en 2021
(Conexidn, 2022), evidencian que el crecimiento turistico no se ha traducido automéaticamente
en desarrollo local.

Alvarez-Cortez (2023) documenta cémo en el pais existen experiencias de turismo comunitario
indigena que si han logrado articular conservacion, generacion de ingresos y fortalecimiento
cultural, precisamente porque operan bajo los principios de la categoria sombrilla propuesta:
control comunitario, vinculo explicito con los recursos naturales locales, y gobernanza
participativa. Estas experiencias demuestran que la propuesta tipoldégica no es meramente
especulativa, sino que cuenta con referentes empiricos verificables.

( CONCLUSIONES )

Desde el plano epistemolégico, el turismo de naturaleza requiere ser concebido como un
sistema socioecoldgico territorializado y no como una simple actividad econémica. Desde
el plano tipolégico, la propuesta de la “categoria sombrilla” representa un avance sobre las
clasificaciones previas porque integra cuatro modalidades bajo criterios ecolbgicos y de
gobernanza, e introduce el continuum extractivo-regenerativo como herramienta analitica.
Desde el plano de la gestidn, la distincidn entre tipos de turismo y modelos de gestidn permite
superar la polisemia conceptual dominante y ofrecer instrumentos normativos especificos
para cada modalidad y contexto territorial.

El turismo de naturaleza solo contribuiré al desarrollo sostenible cuando se fundamente en la
identificacion y potenciacién planificada de los recursos locales, en estrecha articulacién con la
planificacion territorial, la participacion comunitaria y la gobernanza institucional. Futuras lineas
de investigacién deberfan profundizar en la operacionalizacién de indicadores del continuum
extractivo-regenerativo y en el andlisis comparado de experiencias de turismo regenerativo en
otras regiones amazodnicas de Bolivia, Perd y Brasil.
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Nota: Este ensayo es una sintesis del marco tedrico de la tesis de doctorado del autor titulada “Turis-
mo de naturaleza y desarrollo sostenible en la Amazonia ecuatoriana: modelo de gestiéon con
gobernanza multinivel para la provincia Pastaza”, obra presentada en opcion al titulo de Doctor
en Sostenibilidad por la Universidad Centro Panamericano de Estudios Superiores (UNICEPES),
México.
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